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“在新时代里，每个港口人都应该
有‘不待扬鞭自奋蹄’的精神，才能
与时代同步，与时代共进。”站在山东
港口青岛港自动化码头上，71 岁的许
振超说。不远处，正在作业的大型自
动化集装箱桥吊，正精确、高效地吊
运着来自海内外的集装箱。

许振超，1968 年参加工作，1994
年加入中国共产党。1974 年 7 月调入
青岛港工作后，他先后担任青岛港集
装箱公司桥吊司机、固机队队长、桥
吊队队长、党支部书记，现任山东港
口青岛港前湾集装箱码头有限责任公
司工程技术部固机高级经理。

“是时代催着我学，催着我进步；
也是时代成就了我，成就了我们港口
工人。”回顾 50 余年工作历程，许振
超如此总结。

三 句 话 不 离 拼 搏 和 创 新 ，“ 不 服
输”，是许振超的“成长密码”。

20 世纪 90 年代，我国各大港口全
球化运输火热，但那时多数港口的集装
箱装卸效率较低。有的港口因为装卸
慢，导致客户责备，甚至丢失客户。

为此，当时在港口一线干桥吊队
长的许振超下决心要提高装卸作业效
率。

一 遍 不 行 两 遍 ， 两 遍 不 行 三
遍 ……每天带领工人开碰头会、反思
会……许多工人一开始并不理解，更
不接受，“放着舒坦的活儿不干，偏要
追求什么工时效率”。

许振超就是“不服输”，他始终抱
着一颗“咬定青山不放松”的心态，
一遍一遍地跟工人们在码头上“磨”。

很 快 ， 他 带 领 班 组 逐 渐 练 就 了
“一钩准”“一钩净”“无声响操作”等
绝活，熟练掌握了各类桥吊的技术数
据和机械性能，他也成为名副其实的

“工人专家”，并亲手带出了“王啸飞
燕”“显新穿针”等一大批具有社会影
响的工作品牌，装卸作业效率因此提
升了 20％。

但许振超并没有就此止步。
一位去过日本的船员说，日本的

码头装卸作业效率极高，不愧是在全
世界都闻名的高效率港口，很多船员
都赞叹不已。

许振超的同事、桥吊司机郭磊告诉
记者，这个小小的经历再次激起了许振
超“不服输”的劲头，这一次，他要为国
争光。

此 时 ， 青 岛 港 新 港 区 建 成 投 用 ，
现代化设备也逐渐部署到位。

“有了金刚钻，敢揽瓷器活。”许
振超再度带领工人埋头苦干，熟悉新
设备、研究新技术、探讨新方法。与
此同时，单位也给许振超极大支持，

要 人 给 人 ， 要 钱 给 钱 ， 要 政 策 给 政
策，帮助许振超和他的团队克服了很
多困难。

2003 年，作为桥吊队长的许振超
第一次带领他的作业队打破了集装箱
装卸世界纪录。此后，“振超团队”又
先 后 9 次 刷 新 集 装 箱 装 卸 纪 录 。 从
此，“振超效率”闻名世界。

尽 管 如 此 ， 许 振 超 依 然 “ 不 服
输”。2006 年，许振超又领衔组织实施
了轮胎吊“油改电”集成技术创新，
填补了该技术的国际空白，年节约资
金 2000 万元以上，噪音和尾气排放接
近于零。

如今，许振超依然在传统集装箱
码头改造征程上前行。他带领攻关团
队在国内首次实现了双起升岸桥的远
程半自动操作，让司机离开传统的高
空驾驶室，在现场控制室即可实施远
程控制操作，为传统码头向半自动、
自动化转型提供了一条可复制的成功
经验之路。

正 是 凭 借 着 过 硬 的 素 质 和 成 绩 ，
许振超先后荣获改革先锋、全国优秀
共产党员、全国劳动模范、全国五一
劳动奖章、第一届全国敬业奉献道德
模范、最美奋斗者等称号，被誉为新
时期中国产业工人的楷模。

获得诸多荣誉的许振超，始终有
着一颗工匠的初心。近年来，虽然从
一线工作岗位退下来了，但许振超在
拼搏的路上没有停下来。

“我觉得我还可以做点事情，所以
这几年我关注技术工人队伍建设和技
能培训，一年参加几十场报告会，为了
什么？就是希望通过分享我个人成长
的经历和感悟，鼓励年轻人尊重劳动、
热爱劳动，传承弘扬工匠精神，成为有
担当能力的技术工人。”许振超说。

（新华社青岛6月9日电）

许振超：新时代港口工人“不服输”
新华社记者 王 凯

在位于上海第二工业大学校区
内的包起帆创新之路陈列馆，参观者
络绎不绝，有高校的师生，有工厂的
员工……他们来到这里，都为寻找一
个答案：创新的持续动力来自什么？

包起帆，从码头工人，到技术骨
干、企业带头人、物流专家、国际标准
的领衔制定者……在众人眼中，包起
帆的人生充满惊叹号，而包起帆自己
认为，他只是从未在平凡的岗位上画
上创新的句号。

1987 年 4 月 9 日，包起帆凭借“15
吨滑块式单索多瓣抓斗”项目获第 15
届日内瓦国际发明与新技术展览会
金奖。2015 年，同一个授奖台上，他
再次获得 3 枚国际金奖。时隔 28 年，
港口生产实现了由人力化向机械化，
由机械化到数字化，再到自动化、智
能化的数次跨越，他的持续创新和卓
越贡献，令主办方都惊诧不已！

而 他 的 发 明 远 远 不 止 于 抓 斗 。
他参与开辟我国港口首条内贸标准
集装箱航线，参与建设我国首座集装
箱自动化无人堆场，积极推进国际首
套全自动散矿装卸设备系统的研发，
领衔制定了集装箱—RFID 货运标签
系统国际标准。

上海港是中国航运经济扬帆起
航的见证者，而包起帆就是港口生产
自动化创新的践行者。40 多年来，包
起帆连续五届荣获全国劳动模范称
号，荣获全国优秀共产党员、第一届
全国敬业奉献道德模范称号。他带
领 团 队 技 术 创 新 ，获 国 家 发 明 奖 3
项、国家科学技术进步奖 3 项，获巴
黎 、日 内 瓦 等 国 际 发 明 展 金 奖 36
项。如今，他带领团队仍奋战在创新
一线。

创新就在脚下，但创新之路并不
平坦，唯有孜孜以求、不断探索。

包起帆的老同事王伟平讲述了
一个“三上圆珠笔厂”的故事。包起
帆无意中发现圆珠笔的启闭结构正
是抓斗所需要的，但如何将这个原理
应用到抓斗中呢？包起帆找到圆珠
笔厂希望能够看看图纸，但不是吃闭
门羹就是被推脱，最终他三上圆珠笔
厂，见到了图纸解开了谜团，抓斗新
的启闭结构得到实现。

“如果浅尝辄止，知难而退，就没
有创新的成功。其实，所有的技术革
新都有一个破题、解题的艰难过程。”
王伟平说，“关键是面对困难时，你是
选择迎难而上，还是退避三舍，包起
帆总是选择前者。”

哪里不安全，哪里效率低，哪
里成本高，哪里质量要提升，包起
帆 就 在 哪 里 动 脑 筋 。 从 业 40 多 年
中，围绕码头自动化、信息化、智
能化和节能减排的需求，他的创新

版图不断扩大。
2006 年 5 月，在巴黎国际发明博

览会上，包起帆发明的诸多应用获得
4 枚金奖，成为 105 年来在该展会上
一次获得金奖最多的人。

包起帆提出的公共码头与大型
钢铁企业间无缝隙物流配送新模式，
成为资源节约型、环境友好型码头建
设的优秀典范，为此，2009 年他获得
世界工程组织联合会“阿西布·萨巴
格优秀工程建设奖”。

进入 21 世纪，我国成为世界集
装箱港口吞吐量第一大国，但在这一
领域国际标准的制定中却鲜有中国
的声音，更难有拥有自主知识产权的
中国发明进入国际标准。

经过数年攻坚，包起帆团队制定
的中国集装箱电子标签相关国际标
准——ISO 18186（2011）终 于 在 日
内瓦 ISO 中央秘书处正式发布。这
成为我国自 1978 年开始参与 ISO 活
动以来，在物流、物联网领域首个由
中国发起、起草和主导的国际标准。

抓创新就是抓发展，谋创新就是
谋未来。包起帆在岗位上播下创新
的种子，更让团队的创新之树根深叶
茂。分享成果、共同成长，是包起帆
十分注重的团队发展理念。他认为，
扎实的团队是创新的基础，对团队的
技能培训是关键。

苟日新，日日新，又日新。包起
帆践行生命不止，创新不竭。他在工
作中坚持创新，就是因为发展的道路
上会不断遇到新的问题，需要破除瓶
颈，释放活力。包起帆说：“我们艰苦
创业需要付出汗水更需要奉献智慧，
要以创造性劳动为国家做出更大的
贡 献 ，我 们 要 在 创 新 路 上 继 续 前
行。”

（新华社上海6月9日电）

包起帆：扬起创新的征帆
新华社记者 贾远琨

这是许振超在青岛港工作的资
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包起帆（左）在上海港码头和工
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