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讲述“父辈们的故事”

共情之后是认同

企 业 的 代 际 传 承 绝 不 是 简 单 的 财 富“ 交
接”，更重要的是价值观和经营理念的传递与延
续。在新的发展环境下，换了掌舵人的企业要
想继续扣准时代脉搏、保持长盛不衰，核心理念
的认同是前提，也是基础。

但是，因为两代人成长的时代与环境不同，
企业发展的政策、条件各异，认同，已成为企业
代际传承的先天性障碍。因此，高质量的代际
传承往往需要高质量的认同，这需要“创一代”
和“企二代”双向奔赴，共同努力。

我市组织年轻一代企业家讲述“父辈们的
故事”，让不少“企二代”真正抛弃后发优势带来
的全能视角，认真了解父辈们的经历，在特定历
史条件下设身处地体察父辈创业时的艰辛、挣
扎甚至九死一生。

回溯的红利，首先是共情。
山西大禹生物工程股份有限公司总经理闫

凌鹏讲述艰难创业的父亲：“为了让项目尽早落
地，他不顾关节疼痛，北京、太原、广州数次辗
转。忘不了没买到票，父亲在高铁上席地而坐
的身影；忘不了因为着急上火引起牙痛、身体不
适，一次只需吃一颗的去疼药，他一抓就是一大
把；忘不了每晚只有两三个小时睡眠，一天只吃
一顿饭，父亲因长期生活不规律引起胃痛时的
强忍……”

在亚宝药业集团总裁任伟心中，父亲的形
象与一系列节点有关：“我看到了 1990 年在亚宝
临危受命、力挽狂澜、思绪万千的父亲，看到

了 2002 年股票上市时喜极而泣的父亲，看到了
2014 年亚宝跨入中国医药百强榜时心潮澎湃的
父亲……父亲已经和亚宝融为一体，父亲的每
一根神经都被亚宝牵引，每一种心情都随着亚
宝的发展跌宕起伏。”

山西阳光焦化集团股份有限公司总经理薛
国飞想起了 2008 年全球金融危机中父亲面临的
危急之局：“那一年受全球金融危机影响，短短
三四个月，每吨焦炭价格从 3000 元降至 700 元，
不仅企业的上市工作被迫暂时中止，还陷入了
巨额亏损，最高的一个月亏损额将近６亿元。”

山西省新绛县绛州澄泥砚研制所设计总监
蔺霄麟在讲述故事之前先说：“我想借这个地方
来夸一次我的父亲，因为我从来没有在这么大
的场合表扬过他。”

认同的障碍，往往源于体验的不同。讲述
父辈的故事，让这些已经接班的“企二代”们，有
了回溯历史的机会，真正在父辈们所处的有限
选择中，去思考和解决时代命题。最终，每个人
都通过一次次的回溯，达到情感上的共鸣，选择
上的理解，价值观上的认同。

薛国飞从父亲身上看到：咬紧牙关，克服困
难，不气馁、不退缩、不言败；低调不张扬，踏实
做实业；专注主业，深耕煤化工，做强做优产业
链；荣耀承诺、真实、负责任、追求卓越……

任伟在父亲的经历中学到：开放而创新，坚
韧而拼搏，无论处理任何问题总能用最简洁的
办法直指核心；永不畏惧，冲破一切桎梏，找
到前进方向；诚信做人，用心做药，让中国老
百姓用上真正的好药，享受到真正有效的医疗
服务……

闫凌鹏从父亲创业故事中总结道理：愈挫
愈勇，奋勇向前；摒弃旧观念、探索新模式，信念
坚定、措施果断、以生命搏事业；股东利益最大

化，员工幸福指数最高化，让员工共享企业发展
红利；经营转型、产业转型、资本运作……

蔺霄麟在爷爷和父亲的传承中感悟：干一
行，专一行，择一事，终一生，锲而不舍地追寻心
中的理想与责任；艺须日新，不新则死；深植传
统文化之根，立足时代前沿，不断创新工艺……

承担责任接受挑战

“企二代”走上舞台

继任者的传承，并非传统意义上的接棒固
守。时代在变，产业、技术也在变，新形势下企业
如何适应新的时代，继续保持竞争力，对继任者
来讲，既是新挑战、新课题，也是新舞台、新机
会。

当阳光焦化集团面临金融危机冲击，企业
发展危在旦夕时，身在国外的薛国飞第一次感
到了肩上的责任。他说：“当时家人跟我联系，
让我回国，那是我第一次感受到自己的责任。
家人对我说现在企业这种情况，你不回来不行，
回来了日子也不好过，但这是你的责任，你逃避
不了。”于是，他果断回国，开始参与企业的工
作，与父亲并肩作战。

如今已成长为阳光焦化集团总经理的薛国
飞，从父辈们的故事中汲取精神营养和奋斗动
力，传承和弘扬父辈们特有的企业家精神和人
格魅力，争做牢记嘱托、坚守主业、做强实业的
典范，争做爱国敬业、诚实守信、回报社会的典
范，争做坚定信心、轻装上阵、大胆发展的典范，
争做创新驱动、练好内功、自立自强的典范。

夏县中条德兰生态旅游有限公司总经理王
星真正进入状态，源于父亲的心灵之问：“你还
想让我干多久？”这句话让他意识到再不能躺在
父亲的怀抱，要自己创业，推陈出新开辟新天地
了。但是，2021 年受疫情和国际市场疲软的影
响，企业的主营业务几乎陷入绝境。经与父亲
反复沟通，王星决定走多元化发展道路。他说
服父亲，在夏县南大里乡小王村建设一个现代
化的度假村。2022 年，他又对度假村进行了升
级改造，将其打造成以观赏和体验为主题的特
色庄园。今年以来，度假村已经累计接待游客
超过 50万人次，成为运城新晋网红打卡地。

“传承不是复制，血脉流的是一种精神。祖
孙三代人，军人情结，不同时代，不同走法，与时
俱进让我们走出了新的风采。”王星说。

闫凌鹏的帮父分忧，同样是受到父亲一句
话的触动。在最艰难的时候，父亲依然不放弃，

他说：“如果厂子解散了，跟我干了十几年的
兄弟们怎么办？”如今，闫凌鹏不仅要考虑跟
着父亲的兄弟们怎么办，还要考虑跟着自己的
兄 弟 们 怎 么 办 。 他 说 ：“ 我 将 带 着 父 亲 的 嘱
托，踔厉奋发、行而不辍；沿着父亲的脚步，
传承大禹精神，助推农牧兴邦，守正创新、精
业笃行；追随父亲的意志，发扬创业创新的实
干精神，秉持奋斗奋进的拼搏精神，迈步新征
程，建功新时代，为‘食品安全、健康中国’
贡献新的智慧和力量！”

作为国家级非遗绛州澄泥砚第三代传承
人，蔺霄麟目前负责绛州澄泥砚的设计及网上
销售工作。他和他的团队一起开发文创产品，
通过开网店、做直播、抖音账号宣传等多种方
式，在保留父辈们原有精神内核、精湛技艺的前
提下，为传统文化注入了新的时代内涵。

父亲身上的晋商精神，同样深深激励着任
伟。他说：“中医药是中华民族的瑰宝，传承精
华、守正创新，是我们这一代做药人的使命。生
逢盛世，青年当有为。我会将父亲身上坚守初
心的创业精神、开放诚信的商业理念、胸怀天下
的家国情怀传承并发扬光大，努力成为新时代
构建新发展格局、推动高质量发展的生力军。”

加强引导树立典范

让民营企业持续高飞

人们通常用“五六七八九”来概括我国民营
经济的地位和重要性，即贡献 50%以上的税收，
60%以上的国内生产总值，70%以上的技术创新
成果，80%以上的城镇劳动就业，90%以上的企业
数量。

在运城，民营企业更是发展的基础、特色和
潜力所在。以 2022 年为例，全市民间投资总量
531.89 亿元，占全部固定资产投资比重 68%，全
省排名第一；全市民营经济完成税收收入 132.72
亿元，占全市税收收入的 74.5%。运城民营经济
已经实现了从“半壁江山”到“三分天下有其二”
的总量扩张。

如今，我市民营企业已经进入代际传承的高
峰期，以“80后”“90后”为主体的新一代民营企业
接班人、青年创业者已经或正在登上“舞台”。代
际传承不仅关乎企业自身发展命运，更关乎全市
经济未来发展。面对代际传承的高峰期，“创一
代”需要对继任计划进行理性设计，完善接班人
培养和传承机制，有关部门也需要高度关注、积
极扶持，为代际传承提供有力的制度保障。

政府需要关注民营企业代际传承发展，建
立常态化政企沟通机制，从加强针对性指导、创
造传承条件以及辅助企业转型升级等方面，做
好民营企业传承发展的引导与服务工作。同
时，还要在社会上为民营企业代际传承树立典
范，对优秀接班人和优秀创业者先进事迹进行
广泛宣传，为接班人树立传承信心，推动形成民
营企业代际传承的示范效应和影响力。

此次举办的首届运城市民营企业家典范选
树活动，就是经市委批准，市委统战部、市委宣
传部、市文明办、市工商联、运城日报社、运城市
广播电视台共同推动，市委统战部、市工商联承
办的一项关注企业家成长、弘扬企业家精神、重
塑企业家形象的主题活动。这是我市创造性落
实《中共中央 国务院关于促进民营经济发展壮
大的意见》要求的运城行动，也是坚持“两个毫
不动摇”，促进“两个健康”的运城实践。通过开
展年轻一代企业家讲述、企业家论坛、民营经济
大讲堂、企业家培训班等一系列活动，持续聚焦

“代际传承”、构建“亲清”政商关系、拓宽企业家
视野等问题，持续振奋精气神、弘扬正能量，鼓
励、支持、引导民营企业家聚焦实业、练好内功，
让企业家有更多的荣誉感、自豪感、成就感。同
时，通过持续打造晋商晋企贴心计划“运城样
板”，搭建更多金融惠企、法律助企、同心联企、
责任引企等平台载体，及时传递政策信息、反映
企业诉求、帮助解决困难，积极营造重商、亲商、
扶商、安商、富商的浓厚舆论环境和社会氛围。

在讲述现场，透过“父辈们的故事”，我们看
到了企业与时代同频共振、不断发展壮大的生
动实践，看到了企业家们胸怀时代使命、发扬晋
商精神的艰辛探索，也看到了朝气蓬勃、追求
远大、视野开阔、思维敏锐的“后浪”力量。
同时，通过组织方邀请山西财经大学教授、博
士生导师崔满红作弘扬晋商精神主题报告，山
西大学教授、博士生导师李安作 《优秀家风塑
造接班人的企业家精神》 点评报告，也看到了
党委、政府相关部门在企业家思想上有困惑、
企业发展中有困难的时候引领一把、扶持一把
的作为与温情。

“民营企业家是社会经济发展的重要推动
力量，在新的发展背景下，我们既要关心企业家
飞得高不高，更要关心企业家飞得累不累。我
们通过选树系列活动，组织年轻一代企业家讲
述‘父辈们的故事’，目的就是要把‘老一辈’的
家国情怀赓续好，把家风家训的‘传家宝’传承
好，把企业发展的‘金钥匙’掌管好，把共同富裕
的责任使命担当好。”市委统战部副部长、市工
商联党组书记张建波说。

聚 焦 在推动高质量发展上蹚出运城新路

本报讯 （记者 乔 植） 盛夏七月，
位于新绛经济开发区的山西石为林钙业有
限公司年产 15 万吨活性石灰蓄热式双膛竖
窑生产线项目建设正酣，近百名建设者、
十余台工程机械设备进场施工，全力奋战
保进度。

山西石为林钙业有限公司是新绛经济
技术开发区搭建循环经济产业链重要一环，
现具有年产 20 万吨高钙灰及 5 万吨高活性
钙粉的规模，其原料高钙石主要采购于本地
优质石料厂，燃料所用焦炉煤气来自开发区
内的焦化厂，而产品主要销往周边钢铁企
业，以及电厂、铝厂、砖厂等。今年，企业立
足市场需求扩大产能，并本着更低碳、更环
保的目的，引进当前世界领先的年产 15 万
吨活性石灰蓄热式双膛竖窑生产线，力求实

现节能效益最大化。该项目于 4 月份开工，
计划 9 月底建成投产。由于时间紧、任务
重，施工人员挥汗如雨，铆足干劲抢工期、赶
进度。企业及时备足防暑物资，并采用上午
傍晚高空作业、其他时间段地面作业的施工
方案，在确保人员安全健康的同时，全力加
快项目建设。

在项目推进过程中，新绛经济技术开发
区立足“一对一、点对点、面对面”服务模式，
为企业设立包联人、代办员，负责涉企政务
服务事项全程领办代办，确保服务受理“零
距离”、服务时间“零延迟”。截至目前，已帮
助项目办理立项备案、规划许可、施工许可
等服务事项，解决管道扩建等难题，指导企
业完善环保设施安全管理等事项，为项目建
设和企业发展提供有力支持。

新绛经济技术开发区

石为林钙业新项目建设正酣 本报讯（记 者 余 果 通 讯 员
赵阳飞）近日，河津市赵家庄街道邵庄村
青鸾无花果采摘基地的无花果进入成熟
期。小小无花果成为特色农业与文旅产
业结合的纽带，“甜蜜”助力乡村振兴。

“我们的无花果一口咬下去软糯香
甜，现场采摘直接发货……”在青鸾无花
果采摘基地，负责人薛顺拿着无花果在
直播讲解，在她身后一棵棵无花果树枝
繁叶茂，果实饱满诱人、香味清甜，吸引
不少游客前来采摘。

“这两个连体大棚是我们承包村里
20 余亩土地建设的，今年是无花果第五
年挂果，进入丰产期，每个连体棚可以产
果 6000 斤左右，现在基本上一天能采摘
200 多斤，市场价每斤 20 元。除了自采
以外，我们还通过订单销售等方式将无
花果销往各地。因为品质好，每天的熟

果基本可以销完。为了让外地的顾客也
能品尝到无花果，我们还将部分无花果
深加工为无花果果干，这样既延长了无
花果的产业链，也提高了无花果的经济
效益。”提起无花果带来的收益，薛顺高
兴地说。

青鸾无花果采摘基地只是赵家庄街
道发展特色产业、助力乡村振兴的一个
缩影。近年来，赵家庄街道把产业发展
作为乡村振兴的着力点，大力发展特色
优势产业，立足人文生态，突出模式创
新，不仅做大做强主导农作物，还因地制
宜推动产业结构调整，发展种植各种蔬
菜、无花果、山楂、西瓜等经济作物。同
时，结合“农旅”定位，将特色农业与农耕
文化体验、休闲观光等深度融合，不断增
强产业核心竞争力，为乡村振兴注入更
多活力。

无花果结出“致富果”

7 月 28 日，芮城县风陵渡镇北节义行政村姬家自然村村民姬世红
（中）在为群众开机上水浇地。

面对多年来老百姓浇地难的状况，姬世红积极带头对该村一处废
弃多年的老井进行深挖改造。经过几个月的连续作业和努力，汩汩水
流终于从井里涌出。该井不仅解决了该村 500 亩农田的灌溉难题，还
为农民降低了浇地开支。

董应赞 胡军荣 摄影报道

在“父辈们的故事”中再出发
——从5名“企二代”看我市民营企业的“代际传承”

本报记者 陈永年

伴随着改革开放成长起来的民营企
业家，凭借着改革红利与大胆探索，创造
了前所未有的财富。如今，这些企业家们
大多又开始面对新的挑战——企业的代
际传承。

７月 26日，我市在芮城县举办“父辈
们的故事”年轻一代企业家讲述暨“晋商
精神在运城”首届运城市民营企业家典范
选树活动启动仪式。5位在企业已经“接
班”的年轻企业家分别上台讲述，山西财

经大学、山西大学两位专家作主题报告和
点评。

从故事讲述到典范选树，我们看到
了两代企业家在情感、理念、价值认同
上的努力，看到了党和政府在企业代际
传承这一关乎企业前景、当地经济发展
的大事上的主动作为和服务引领，也看
到了全市上下贯彻落实 《中共中央 国务
院关于促进民营经济发展壮大的意见》
的创新性实践。

①①

③③ ④④

②②

“父辈们的故事”年轻一代企业家讲述暨“晋商精神在运城”首届运城市民营企业家典范选树活动启动仪式现场 本报记者 陈永年 摄

⑤⑤

图图①①至图至图⑤⑤分别为分别为：：山西大禹生
物工程股份有限公司总经理闫凌鹏，
山西省新绛县绛州澄泥砚研制所设
计总监蔺霄麟，亚宝药业集团总裁任
伟，夏县中条德兰生态旅游有限公司
总经理王星，山西阳光焦化集团股份
有限公司总经理薛国飞上台讲述“父
辈们的故事”。

本报记者 朱超逸丁 摄


