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本报记者 王新欣

6 月 12 日，董宇辉携“与辉同行”团队来到
运城。这个被称为“国民女婿”的年轻人，带领
着直播间 10 万以上的网友，先后前往芮城永乐
宫、永济鹳雀楼，与众多网友一起探寻运城厚重
的文化历史，将运城展现给了全国各地的人们。

汹涌的流量背后，带给城市的是知名度的
提升，是对文旅经济的拉动；带给地方品牌的，
则是影响力与销售量的双丰收。

但流量经济只能带来短期的销量骤增，来
得快去得也快，对运城来说更应思考的是如何
借助这波流量继续前行，从流量经济进阶到品
牌经济，最终和消费者建立持久关系，实现可持
续发展。
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占据抖音人气榜榜首

专门创作了花馍、画像、书法作品，高举声
援标语牌……6 月 12 日，在芮城永乐宫景区，等
待董宇辉的粉丝热情高涨。

在永乐宫，山西省永乐宫壁画保护研究院
宣教部主任张青为董宇辉及直播间的网友深入
讲解了永乐宫的精美壁画及元代建筑，近距离
观赏被誉为“世界艺术瑰宝”“东方艺术画廊”的
三清殿元代壁画——《朝元图》。

“与辉同行”抖音直播间同步开展直播，不
到十分钟，直播间的人气就飙升至抖音人气榜
榜首，观看人数 10 万+。泼天的流量，涌至永乐
宫，来到运城。

这场抖音直播，以媒介的力量将运城呈现
给了全国观众，让人们对运城有了更加直观的
了解。人们通过镜头，仿佛来到了运城，感受到
了运城历史文化的魅力。

人气、流量背后，当然也意味着泼天的“富
贵”。如今，网络直播的经济属性日益增强，流
量变现成为越来越多主播的选择。

直播经济本质上是流量经济，是主播们利
用自身影响力将粉丝数转化为消费力的经济新
业态。与线下销售及普通的线上营销不同，主
播们具有更强大的号召力，他们在卖货的同时，
还为网友提供“陪伴感”“在场感”等情绪价值。
董宇辉的直播凭借知识、文化与情怀属性出圏，
这也让他成为直播带货界的一股清流，带来了
巨大的流量，成为目前直播行业的翘楚。

为了接住这波流量，市文旅局进行了精心
筹备。在为直播间选品上，我市共选出旅游线
路、门票、演出、体验、餐饮、综合等类型的产
品 。 其 中 ，综 合 类 商 品 40 余 件 ，均 为 农 特 产
品。这些选品具有明显的运城特色，单品累计
的线上销量超 2 万单，产地涉及盐湖区、夏县、
绛县、垣曲县、闻喜县、临猗县、永济市、芮城县
8 个县（市、区），产品包含绿宝石甜瓜、山西红
油桃、垣曲干香菇、芮城花椒、憨香精选肋排、阳
城卤肉以及福同惠糕点、维之王山楂果脯、运康
锅巴、闻喜煮饼、老冯家油辣子等。

除了文旅部门，所有参与的商家也都为直
播进行了精心准备。“为了能够参与这次活动，
我们配合文旅部门积极申报，同时配合直播团
队来现场拍摄视频，为宣传运城的非遗美食贡
献自己的力量。”山西卫嫂食品有限公司董事长
张永俊笑着说。
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5分钟，一个产品，5万单

“刚才山西的朋友直接就说过年了，意味着
山西拿出了它最大的诚意，它拥有的不一定多，

但给你的一定很多。”
当天，夜幕降临，在永济鹳雀楼直播现场，

董宇辉对网友的留言进行了一番阐释，同时也
以灯火辉煌的鹳雀楼为背景，开始向广大网友
推荐包括运城产品在内的“山西好物”。

截至当天 19 时，直播间各种品牌的山西老
陈醋累计销售 20 万单。来自我市的闻喜煮饼、
稷山麻花、福同惠糕点、老冯家油辣子等特色产
品的销量也比平时翻了好几番。

“感谢您为我的家乡进行宣传。”“欢迎大家
来 运 城 游 玩 。”“ 运 城 的 旅 行 体 验 确 实 不
错。”……网友们的留言刷屏，为直播间带来了
源源不断的感动与温情。

流量又一次带来了火爆的销量，该场直播
长时间霸榜抖音带货总榜第一，往往短短几分
钟，就能为一个产品走量几万单，实现了知名度
和销售量的双丰收。

“此次我们的备货量是 30 万单，12 日开始
直播时，我们是第二个产品，仅用 5 分钟的时
间，成交量就超过了 5 万单，当晚 12 点前，销售
量已达 8 万多单。未来几天内，清空备货估计
问题不大。”运康晶鑫达商贸有限公司电商负责
人李晓杰说。

“我们总共上架了 5 款产品，在还没正式介
绍产品之前，仅仅是主播巡展环节，两三万单就
已经秒没了。通过这场直播，我们小企业的产
品销量更高，知名度也更高了。”老冯家食品有
限公司董事长赵亚丽介绍说。

该公司在抖音平台上有自己的抖音号，粉
丝数有 6 万，平常一天直播下来最多的话能销
一两千单，这次直播让公司对直播带货业态有
了更深的认识。

据了解，在选品时，直播团队会有一定的标
准，比如要求申报的农特产品要有地方特色，设
有抖音店铺且评分要达到一定数值，单品累计
的线上销量必须在 2 万单以上等等。可以说，
正是因为对产品的严格要求和精挑细选，才有
了直播间的火爆销量和网友的普遍认可，也才
带来了巨大的流量与人气。

同样经受这次选品考验的，还有山西胃你
好食品有限公司带来的炒琪和烤馍。“经过文旅
部门的推荐，我们公司入选的产品有两个，在没
开播前，产品的销量已经近两万单，一方面让我
们家乡的土特产品广为人知，达到宣传的效果；
另一方面也让我们切身体验了流量的威力。”山
西胃你好食品有限公司董事长李海丽说。

在现场，总共有 12 家线下展台，除了本地
产品，还展示了来自省内其他市选送的产品。
他们远道而来，和我们当地的商家有着同样的
愿望，那就是宣传家乡的美食，推介家乡的品
牌。

与现场工作人员一同忙碌的，还有众多的
幕后工作人员。运城市福同惠食品有限公司在
此次直播中共上架绿豆酥、粗粮酥等 5 种产品，
工作人员分小组分区域包装、分区域存放，专人
负责，确保产品发货不出差错，并提前和快递公
司沟通，确保物流畅通，48 小
时内产品能从厂家发
货 ，为 此 次 直 播
带货提供坚
实 的 后 勤
保障。
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抓住“长尾效应”

“我们的产品除了当天直播上架外，未来
的 5 天都会在直播团队的店铺内销售，虽然时
间不长，但我们的品牌、我们的家乡却因此次
直播得到了宣传，被更多消费者知晓，一起形
成了全国网友对运城农特产品甚至是对运城的
好印象。”赵亚丽说道。

短 时 间 的 高 聚 流 量 是 长 尾 效 应 的 “ 头
部”，可以称之为主流或者“流行”，而经过漫
长 时 间 所 带 来 的 流 量 就 是 长 尾 效 应 的 “ 尾
部”，也称为“非流行”。相对流行市场，非流
行市场的潜力是无限大的。而且，从长远来
看，非流行市场累加起来就会形成一个比流行
市场更大的市场。

此次“运城行”，头部主播不仅自己来到
现场感悟永乐宫壁画的魅力，将这样一处全国
重点文物保护单位的风姿展现给更多的人，还
将运城厚重的人文历史和风土人情，特别是鹳
雀楼、西侯度遗址等景点，蒲剧等非物质文化
遗产，以及运城人民的热情好客与满满诚意，
介绍给全国各地的网友。

“ 今 天 跟 直 播 团 队 进 行 了 两 个 小 时 的 交
流，他对中国传统文化的热情和不遗余力的推
广，感染了每一个人，感谢他们为大美山西、
大美运城的宣传推介。”讲解之后，张青感慨
地说。

“ 当 先 辈 手 执 石 器 ， 抛 挖 黄 土 、 切 割 猎
物，石块碰撞声百万年后仍在风陵渡口回响。
当星星微火于欢呼中燃起，火焰闪烁带来温
暖，百万年来，华夏夜空再未被黑暗蒙蔽。虽
然不知道祖先曾对这片大地有何种美好的期
许，但前仆后继的耕耘者，用愈发灿烂的文明
回应着先辈的低语……”

这是“与辉同行”微信视频号上关于运城的宣
传语，也是有关运城历史和文化另一角度的阐释。

跟随此次直播火了一把的，不仅是文化
旅游，还有我市的相关产业。

由于不能量产的原因，闻喜花馍无法在直
播间上架，但闻喜花馍作为国家级非物质文化
遗产，作为一门指尖上的古老技艺，在文旅部
门的积极推荐下，在鹳雀楼前拥有了一处专门
的展台，展示我市独特的非遗美食，得到了直
播间众多网友的点赞。

“通过直播，让更多人认识、了解了闻喜
花馍，不仅品牌知名度得到提升，也为宣传家
乡的美食文化出了一份力。”张永俊笑着说。

流量来了如何留住，实现价值最大化、长
久化？答案就是把瞬息万变的流量经济，变成
复购率和品牌忠诚度，形成从流量到品牌的正
向循环。

短时间的高聚流量，能让某个产品、地区
名噪一时，但更重要的是发展的可持续。

无论是打造城市品牌还是提升产品
竞争力，都是一项系统工程，

涉及城市品牌、产品形象信息
的 挖 掘 、 提 炼 、 组 合 和 优
化。对于我们运城，此次直
播过后，“国宝第一市 天

下好运城”的文旅品牌还
需 要 借 机 拓 展 深 入 ，
为消费者造梦；各个
企业也需要借此建
立与消费者更加亲
密的关系，在广大
消费者心里种下认同

的种子……

前不久，农业农村部农产品
质量安全中心公示了 2024 年第
一批全国名特优新农产品名录，
我市芮城黄桃名列其中。

据了解，芮城黄桃有 45 年的
种 植 历 史 ，目 前 形 成 了 以 黄 金
蜜、锦绣、中油蟠 7 号、中油蟠 9 号
为代表的鲜食品种及以黄金冠、
南非黄桃为代表的加工品种。

日 前 ，记 者 对 此 进 行 了 了
解。
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近年来，芮城县西陌镇石湖
村积极发展黄桃产业。目前，黄
桃已经成为当地群众重要的收
入来源。每年 8 月上旬，该村 50
余亩的黄桃树上，金灿灿的黄桃
挂满枝头，喜迎八方来客。

近日，记者来到石湖村村民
刘武强的黄桃农场。他家的黄
桃经过近 10 年的精心培育，几乎
年年实现丰产。

刘 武 强 是 芮 城 县 武 强 桃 业
专业合作社负责人，他说：“咱这
里是山区，要因地制宜，发挥咱
的地域优势，用的是晚熟品种。
因为晚熟的品种日照时间长，加
上咱这里昼夜温差大，所以桃子
甜、品质好，目前主要销售到北
京、上海、杭州等地。”

据了解，刘武强刚开始种的
是本地红桃。那为何会改种黄
桃？

那是 2010 年左右，刘武强一
家 人 去 上 海 旅 游 ，偶 然 发 现 黄
桃。“市场上，一个黄桃 10 元，我
们都不舍得吃，也吃不起。”刘武
强说，“我买了一个黄桃，发现桃
皮特别软，可以直接剥下，一口
咬下去，又水又甜。”

虽 然 黄 桃 的 价 格 高 、受 欢
迎，但刘武强不敢贸然栽种，而
是选择继续考察。

刘武强回忆，在杭州的一家
黄桃采摘园里摘黄桃，要 10 元一
公斤，那个时候他开始对黄桃有
了信心。

把原先的红桃改种成黄桃，
就 要 把 老 树 挖 掉 ，才 能 栽 植 新
树。“说不心疼，那是骗人的。”刘
武强说。

最终促使刘武强下定决心
的是 2016 年前后，红桃价格一直
疲软，最低的时候，一公斤红桃卖 1 块 4 毛钱左
右。

“那几年我亏损比较大，当时我唯一的想法，
就是想长痛不如短痛，于是狠下心，开始改造桃
园，种黄桃。”刘武强说。

桃园改造完，黄桃成熟的头两年，刘武强因
为没有经验，黄桃经常腐烂，掉落地上。

“黄桃成熟后如果不及时运走，就会烂到地
上，运不走了。”刘武强说。

刘武强不断总结经验，现在，到黄桃成熟时
节，每天关注天气预报，看到桃子即将成熟了，就
马上雇人采摘。

为了更好地储存成熟的黄桃，刘武强又出资
17万元，建设了小型冷库。

“冷库建好后，头一年因为冷库温度过低，把
桃都冻坏了。第二年，温度往上调，但又调高了，
桃烂了。第三年，我才摸索到真正适合的温度。”
刘武强说。

储存的问题解决了，刘武强为了延长收获
期，增加了多个黄桃品种，使现在的黄桃收获期
从 8 月初一直持续到 11 月底，3 个多月一直有黄
桃收获。

刘武强告诉记者，目前，他家黄桃亩产达到
4000 公斤，去年在网上销售是 10 元一公斤，批发
给网店是 8元一公斤。

据了解，石湖村通过合作社带动农户，积极
延长黄桃产业链，已经实现了黄桃罐头、黄桃果
脯加工；同时还探索生态农业新路径，打造农业

采摘、观光旅游等项目，有效推动农
业增效、农民增收，为乡村振兴注入
了新活力。
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农产品加工，是提高农产品附加
值、优化农业产业链、促进农业现代
化的有效手段。

山西弘芙华农业科技有限公司
（以下简称“弘芙华”）是一家专业生
产水果果粒果酱（复合）系列、水果果
粒果酱（单品）系列、干果果酱系列、
工业果酱类及速冻果蔬类产品的公
司。

该公司深耕农产品深加工行业
20 年，获得“山西省农业产业化省级
重点龙头企业”“山西省民营科技企
业”等多项荣誉，是芮城县果品深加
工产业的龙头企业之一。

走进弘芙华的生产车间，干净整
洁的全自动化生产设备正在有序运
转。该公司负责人刘荣军介绍，公司
现在采用的是智能化、数字化、可视
化的生产设备，两条最新的生产线从
意大利进口，生产效率极高。

自 2017 年成立以来，弘芙华依
托“公司+基地+农户”的农业产业化
模式，一年一个台阶，不断发展壮大。

“黄桃一直是我们公司重要的生
产原料之一，但在发展加工用黄桃的
过程中，我们也曾遇到一些困难。”据
刘荣军介绍，过去加工用的黄桃多为
黄金冠等品种，在全国的种植面积
大，但是价格不稳定，时高时低。

2020 年 12 月，芮城县果业发展
中心带领弘芙华相关负责人和部分
乡镇负责人到山东省莱阳市，考察调
研了多家果品速冻进出口企业，了解
到南非系列黄桃相比其他传统黄桃
加工品种，其硬度大、可溶性固形物
含量高、色泽黄亮、肉厚核小、内外颜
色一致，非常适宜加工，深受加工企
业欢迎。于是，第二年春天，芮城县
果业发展中心就引进了此品种。

“县果业发展中心引进的南非系
列黄桃确实挺好的，以前老百姓种植
鲜食桃需要套袋，精细化管理，投入
比较大。”刘荣军说，“而加工用的南
非系列黄桃不需要套袋，管理相对粗
放，收购对外观品质要求不严，只要
符合加工条件就行。引进新品种的
时 候 ，我 们 公 司 与 桃 农 商 议 好 了 1
元/斤的保底收购价，解决了农户的
后顾之忧，但实际上这几年的收购价

格一直在每斤 1.5 元左右，去年最高到 2.3 元一
斤，一亩地能有 8000 斤产量，收入轻松过万。”

近些年，弘芙华致力于建设自有生产基地，
在永乐镇永乐村建设黄桃基地 100 亩，古魏镇太
安村建设黄桃基地 1000 亩，古魏镇董村建设杏基
地 2000 亩，绛县建设山楂基地 1 万多亩，还和陕
西省富平县的柿子种植户、河北省保定市的草莓
种植户等建立了稳定合作关系。

除此之外，弘芙华还带动全县及周边地区
组建专业合作社 200 个，新增杏、红枣、苹果、
黄桃、芦荟、花生、草莓、柿子等农作物种植
面积 18000 余亩。种植基地遍布芮城县风陵渡
镇 、 阳 城 镇 、 古 魏 镇 、 陌 南 镇 及 永 济 市 蒲 州
镇、韩阳镇等地。

仅在风陵渡镇，该公司就惠及农户 2000 多
户，每年每户农民可增加收入 1万余元，并安置周
边 200多人就业。

“多亏了弘芙华，桃、杏、苹果的价格才上去
了。”在芮城县，特别是风陵渡一带，说起弘芙华，
农户们纷纷点赞。

好的原料加上好的设备，自然有好的产品；
好 的 产 品 ，必 然 能 引 来 好 的 客 户 ，打 开 好 的 市
场。

“果品加工产业前景广阔，芮城县目前正在
大力发展农产品加工产业集群，在技术、资金上
给予了我们很多的支持。未来，我们将积极布
局，在延链、强链上下足功夫，助力农业产业转型
升级，带动更多农户增收致富。”刘荣军说。
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弘芙华的生产车间里，工人在紧张忙碌地工作。
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