
秋日的运城经济技术开发区，光伏板在阳光下
铺展成蓝色画卷，电力工程车穿梭于基建现场。

10 月中旬，随着合作建设方华润新能源总公司
一行人前来运城经济技术开发区作深度访谈调研，
作为山西省 13 个绿电园区试点中唯一聚焦低空经
济的特色园区，运城经济技术开发区绿电园区的项
目建设又向前迈进扎实一步。

如今，运城经济技术开发区绿电园区正以“能
源革命+产业升级”的双轮驱动模式，书写着资源
型地区绿色转型的新篇章。从方案谋划到项目落
地，从能源布局到产业集聚，运城经济技术开发区
用系统性思维勾勒出绿电园区建设的清晰路径，为
低空经济发展乃至区域经济发展注入强劲绿色动
能。

绿电锚定低空赛道
打造产业转型新引擎

“目前运城在建的绿电园区有 3 个，运城经济
技术开发区与另外两个不同的定位是锚定低空经
济，明确了‘聚焦低空经济新赛道，打造航空器绿色
制造高地’的发展定位。”运城经济技术开发区产业
发展部部长周朝兵介绍道。

作为山西能源革命综合改革试点的重要实践，
运城经济技术开发区绿电园区的布局始终紧扣全
省“差异布局、分批实施、滚动推进”的总体思路。
在山西省分 3 批布局的 13 个绿电园区试点中，运城
经济技术开发区凭借独特的产业基础，明确了以低
空经济为定位的绿电园区建设方向，与绛县的铸造
产业绿电园区、万荣的液体燃料绿电园区形成互补
发展的“1+2”推进格局。

这一差异化定位，使运城经济技术开发区绿电
园从建设之初就具备了不可替代的产业辨识度。
同时，这一定位的背后，是政策机遇、产业需求与区
域优势的深度契合。

政策东风为定位提供根本遵循。国家“双碳”
目标推动下，绿电成为产业升级的核心要素，而低
空经济作为战略性新兴产业，正迎来爆发式增长
期。山西省顺势而为，分 3 批差异化布局 13 个绿电
园区试点，明确鼓励结合地方优势打造特色产业载
体。据周朝兵介绍，运城经济技术开发区紧抓政策
窗口，将绿电园区建设与全省低空经济应用场景示
范项目征集政策衔接，既响应能源革命要求，又承
接新兴产业风口，形成政策叠加效应。

产业特性与绿电供给形成天然契合。低空经
济已被列为国家战略性新兴产业，发展低空经济涉
及众多高新科技领域，有效促进运城经济技术开发
区现有三大产业向高端化、智能化、绿色化方向转
型升级，培育运城经济技术开发区经济发展新的增
长极。

一是汽车装备制造产业积极拓展低空经济整
装航空器零部件配套领域，同时增强对低空经济
装备制造的支撑能力；二是铜基新材料产业以北
方铜业为核心，重点布局低空经济所需的轻量
化、高导电、高导热铜基新材料，有效满足低空
飞行器对市场高端铜基材料的需求；三是电子信
息产业产品可广泛应用于低空飞行器的感知、通
信、能源管理与人机交互系统等方面。

培育发展低空经济产业已经成为运城经济技
术开发区产业向战略性新兴产业转型和促进经济
高质量发展的破局之钥。

“选择低空经济作为绿电融合的载体，是因为
航空器制造对能源成本和绿色属性的双重需求极
为迫切。”周朝兵解释道。

数据显示，航空器零部件制造的电力成本占
生产成本的 15%以上，而欧盟等高端市场对产品
的绿色溯源要求日益严格。运城经济技术开发区
绿电园区的建设，正是要通过电价优势和绿证保
障，破解低空经济发展的双重瓶颈。

绿电直连+就近消纳
构建绿电生态

自今年 9 月绿电园区建设获得批复以来，一
个多月的时间，运城经济技术开发区马不停蹄推

进项目落地。
“运城经济技术开发区以构建绿色低碳绿电园

区为目标，利用‘集中式绿电直供+分布式就近
消纳’等创新发展模式，满足出口型企业的绿电
需求，打造出口型低空经济全产业链生态的绿电
园区。整个项目的建设依负荷情况同步进行，预
计在 2027 年年底前全部建成投产。”周朝兵说。

绿 电 园 区 建 设 一 方 面 针 对 亚 新 科 工 业 技 术
（运城） 汽车零部件制造基地出口欧盟的绿电需
求，以“绿电直供”方式考虑建设 37MW 屋顶光
伏，年发电量 0.39亿千瓦时。

“亚新科目前现有负荷 6MW，年用电量 0.4 亿
千 瓦 时 ， 随 着 规 划 新 增 负 荷 ， 终 期 规 模 达 到
16MW。预计明年 12 月，新增屋顶光伏将完工。”
亚新科办公室负责人说，“届时，电费将由原来每
度电 6 毛钱降低至每度电 5 毛 5 左右，加上欧盟征
收的碳关税，综合每度电成本下降 3 到 4 毛钱左
右。不止电费降低，对于出口占到 30%的企业来
说，绿电直连将为我们未来出口带来重大便利。”

绿电园区另一方面建设新增负荷 183MW，配
套 新 能 源 共 计 360MW， 其 中 园 区 规 划 风 电
200MW、 集 中 式 光 伏 100MW、 分 布 式 光 伏
60MW，配套两座 110kV 绿电专用变电站。

“这部分建设正在资源排查阶段。目前，集中
式光伏建设初步选定在夏县庙前镇，预计风电的
100MV 选在盐湖区、100MW 选在平陆县。”运城
经济技术开发区产业发展部能源管理科段黎玺介
绍道，“分布式光伏建设方面已完成 19.92MW 分
布式光伏、10MW/20MWh 储能及相关配套绿电
直连高压线缆、微电网等建设项目可研批复，目
前正处于设计施工阶段。”

据悉，此次运城经济技术开发区绿电园区项
目总投资为 15.44 亿元，其中风电 8 亿元、光伏 4.8
亿元、输变电工程 1.44亿元、新型储能 1.2亿元。

运城经济技术开发区绿电园区建成后年用电
量约 12.08 亿度，其中自发绿电 5.65 亿千瓦时，绿
电交易 0.994 亿千瓦时，绿电消纳比例超 55%，碳
排放因子仅 0.3503kgCO2/kWh，绿电直连部分到
户 均 价 约 为 0.4053 元/kWh， 综 合 到 户 均 价 约 为
0.4597 元/kWh，显著增强企业国际竞争力。

据介绍，运城经济技术开发区将为绿电园区
建设配套零碳园区与绿电溯源服务平台。

其中，零碳园区通过新型电力系统建设、能
源智慧管理平台搭建、双碳大脑平台等方式，打
造零碳示范园区。绿电溯源服务平台的打造，则
是针对园区内先进装备制造、电子信息等外向型

企业，集成区块链、物联网、大数据等技术，记
录企业从发电到用电全过程信息，实现绿电信息
的透明化和可验证性。

创 新 的 不 仅 是 供 能 模 式 ， 更 有 建 设 运 营 机
制。园区以运城空港开发区建设发展有限公司主
导，同华润新能源投资有限公司山西分公司成立
平台公司，负责绿电园区的建设运营。这种模式
既发挥了政府在规划布局、政策保障上的优势，
又借助央企的资金实力和技术经验加快项目推
进，实现了“专业的事交给专业的人做”。

绿电磁场效应
吸引高端项目

绿电园区的建设，正在产生明显的产业“磁
场效应”。凭借独特的能源优势和产业定位，运城
经济技术开发区已吸引一批低空经济领域的高端
项目签约落户，实现了绿电供给与产业发展的同
频共振。

园区将重点吸引面向国际市场的低空经济零
部件制造商、整机集成商和研发平台落户，打造
从原料加工—无人集成制造—精准场景应用整条
产业链。

目前，园区内已签约和正在洽谈的多用途无
人机集成制造项目 9 个，总投资 92.1 亿元，产值
约 62.2 亿元，用电负荷 46.6WM，其中：已签约
项目 3个、意向洽谈项目 6个。

在区域发展层面，绿电园区将成为运城“低
空经济示范区”的核心支撑。通过绿电赋能，运
城的低空经济产业将实现从“零散布局”到“集
群发展”的转变，与周边的机场、物流基地形成
联动发展格局，打造低空经济产业集群。同时，
园区的绿电交易平台将与全省乃至全国的绿电市
场互联互通，成为山西绿色能源输出的重要窗口。

对于企业发展而言，绿电园区带来的不仅是
成本优势，更是发展优势。随着全球绿色贸易壁
垒日益严格，绿证已成为企业进入国际市场的

“通行证”。运城经济技术开发区绿电园区建立的
完整绿电溯源机制，将有效解决出口企业的绿色
认证需求，提升产品国际竞争力。

除了在产业聚集方面的经济效益，绿电园区
还具备社会效益。绿电园区项目建设利用清洁高
效的新能源代替传统燃煤发电，年减少二氧化碳
排放约 32.6万吨。
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聚 焦 深化能源革命试点 推动绿色转型 一场深刻的“化学反
应”在黄河岸畔激荡。河
津，这座因黄河古渡口而
兴的工业城市，其脉搏始
终与铝业、化工等传统产
业的起伏同频共振。位于
此地的河津经济技术开发
区，作为区域经济的“主引
擎”，曾一度面临成长的烦
恼：管委会放权不到位，投
资建设公司运用不到位，
市场活力难以充分释放，
传统路径依赖制约转型升
级……高质量发展呼唤一
场深刻的体制机制变革。

近年来，河津经济技
术开发区深化以“管运分
离”为核心的管理运营体
制改革。这场被当地企业
称为“自我革命”的实践，
并非简单的职能拆分，而
是一场旨在激发内生动能
的深度“化学反应”。管委
会与平台公司各归其位、
协同发力，一批市场化运
营 实 体 如 雨 后 春 笋 般 涌
现，安全监管插上“智慧翅
膀”，实训基地填补产业人
才空白，供应链金融破解
企业融资难题……一个权
责清晰、运行高效、充满活
力的开发区治理新格局正
在形成。

破局——
管委会“掌舵”

平台公司“划桨”

改革，首先指向权力
与责任的重新界定。曾经
的河津经济技术开发区管
委 会 ，如 同 一 个“ 全 能 政
府”，事无巨细均需介入，
管理事务繁杂与专业运营
能 力 不 足 的 矛 盾 日 益 突
出。

“改革的核心，是厘清
‘管’与‘运’的边界，让行
政的归行政，市场的归市
场。”河津经济技术开发区
党工委书记、管委会主任
郝红霞一语中的。河津经
济技术开发区严格依据省
市改革意见，构建起“管委
会+平台公司”的全新运
营模式。

“瘦身强体”：管委会
专注“掌舵”与营造环境。
改革后，管委会坚决剥离
安全环保、招商引资、资产
运营、项目建设等具体市
场化职能，将其移交或委托给专业平台公
司。管委会自身则聚焦于政策制定、发展
规划、监督监管、行政审批和优化营商环
境五大核心职能，实现“瘦身强体”。“我们
明确，管委会不直接参与平台公司的市场
化经营，确保行政资源集中服务发展大
局。”郝红霞表示。这种“归位”使管委会
能从繁杂事务中解脱出来，更好地发挥宏
观管理和服务保障作用。

“专业划桨”：平台公司扛起“运营”大
旗。与此同时，河津经济技术开发区投资
开发建设有限公司作为综合运营平台应
运而生，并在此基础上，根据产业发展需
要，精准孵化或联合社会资本成立了富力
供应链、津云科技孵化器、津云再生资源、
帅安实训基地等 5 个各具特色的二级专
业运营平台，形成“1+N”的市场化运营架
构。这些平台公司被明确赋予“自主经
营、自负盈亏、自担风险”的市场主体地
位，通过引入社会资本、混合所有制、合作
经营等方式，让专业的人干专业的事。

“组建平台公司不是‘新瓶装旧酒’，
而是真正按市场规律办事。”相关平台公
司负责人表示，市场化机制激发了创新活
力和效率。例如，山西富力供应链管理有
限公司由经开区投资公司携手两家民营
企业合资成立，依托园区链主企业集聚优
势，开展供应链集成服务，仅运营一年多，
已完成营业额超 13 亿元，并通过集中采
购、承兑汇票、临时资金支持等方式，有效
降低了下游企业成本，解决了春节期间铝
液产销衔接等难题，实现了区企协同发
展。

赋能——
关键领域突破
改革效能释放

“管运分离”不是“一分了之”，关键在
于“管”的精准与“运”的高效能否实现“双
向赋能”。河津经济技术开发区在资本运
作、安全监管、招商引智、人才培养等关键
领域的大胆探索，让改革红利加速转化为
发展动能。

智慧赋能，筑牢安全发展底线。安全
是发展的基石，尤其在拥有多个重大危险
源的化工园区。走进河津经济技术开发
区化工园区智控指挥中心，巨大的电子屏
幕上，园区企业分布、重大危险源实时数
据、危化品运输车辆轨迹、人员定位等信
息一目了然。这个总投资 3000 余万元的
智能化管控平台，集成了安全生产、环境

管理、应急管理、封闭化
管理等六大模块。

“ 平 台 运 行 以 来 ，实
现了对辖区化工企业，特
别 是 重 大 危 险 源 的 实 时
在线监测和超阈值报警，
有效提升了监管能力，可
预 防 重 特 大 安 全 事 故 的
发生 。”园区安全监管人
员 袁 帅 在 介 绍 平 台 时 表
示 。 平 台 不 仅 连 接 了 企
业端的监测探头、气体传
感器，还能对危化品车辆
从预约、审核到园区内轨
迹进行全程监控，甚至通
过人员定位系统，在应急
情 况 下 能 快 速 定 位 楼 内
人员位置，为救援提供支
持。这种“技防+人防”的
智慧监管模式，倒逼企业
落实安全主体责任，构筑
起一道坚实的“数字防火
墙”。

实训筑基，破解产业
人 才 瓶 颈 。 高 素 质 的 产
业 工 人 是 高 质 量 发 展 的
支 撑 。 位 于 园 区 内 的 帅
安化工园区实训基地，建
筑面积 5000 余平方米，总
投资 3500 万元，填补了当
地 化 工 安 全 技 能 实 训 的
空 白 。 这 里 不 仅 是 传 统
意义上的教室，更是一个
充 满 科 技 感 的“ 沉 浸 式 ”
体验中心。

VR 实 训 舱 内 ，学 员
可通过虚拟现实技术“亲
历 ”化 工 事 故 现 场 ；特 种
作业考培区 1∶1 复刻真实
生产场景；工伤预防体验
设施能模拟高处坠落、触
电 、机 械 伤 害 等 典 型 工
况；还有各种化工设备模
型 、微 缩 反 应 罐 、工 艺 管
道密封件展示……“我们
采用‘理论+实操+虚拟仿
真 ’三 位 一 体 的 教 学 模
式 ，为 各 层 次 、各 岗 位 从
业人员提供个性化、菜单
化 的 安 全 培 训 服 务 。”实
训 基 地 总 经 理 马 良 骐 介
绍 。 基 地 还 打 造 了 覆 盖
氧 化 、硝 化 、加 氢 等 七 大
化 工 工 艺 的 虚 拟 仿 真 实
训中心，并与监管部门信
息 系 统 数 据 交 互 。 为 确
保长效运营，基地还拓展
了工贸类安全培训、特种
作业取证等业务，服务范
围 辐 射 周 边 县 市 及 工 矿
行业，成为区域重要的技
能人才摇篮。

精准招商，延链补链壮大集群。改革
释放的活力也体现在招商引资的精准度
和效率上。管委会依托自身产业基础，特
别是电解铝优势，携手专业招商机构，通
过资产入股、设备租赁、合作经营等市场
化方式，精准引进铝深加工产业链项目。
近年来，相继有山西恒嵘 200 万只汽车配
件、山西晋粤新材料 3 万吨冷轧板、河津
浩宸新材料 20 万吨/年铝压延加工等 9 个
重点项目快速落地、投产达效，为区域经
济注入了强劲新动能。

展望——
深化改革无止境

“管运分离”立标杆

改革永远在路上。河津经济技术开
发区清醒地认识到，平台公司的市场化
程度、国际化运营能力、高端人才储备
等方面仍有提升空间。展望未来，河津
经济技术开发区已谋划好深化改革的路
径图——

深化运营机制改革。推动平台公司
混合所有制改革，引入战略投资者，优化
股权结构，培育其发展壮大。与上海外高
桥、赛迪顾问等顶尖专业机构深化合作，
提升国际化、专业化运营水平。

强化人才队伍建设。实施“园区英才
计划”，面向全国招募产业运营、资本运作
等高端人才，建立灵活的“岗位周转池”机
制，实现人岗精准匹配和能上能下的动态
管理。

完善协同监管体系。建立管委会与
平台公司之间的常态化沟通机制，探索

“服务清单+负面清单”管理模式，既充分
保障市场主体的经营自主权，又牢牢守住
风险防控的底线。

改革“进行时”激活“一池春水”。河
津经济技术开发区的“管运分离”改革，是
一场关乎发展理念、体制机制、运营模式
的深刻变革。它通过明晰政府与市场的
边界，有效激发了行政效能和市场活力，
在安全监管、产业培育、人才建设、招商引
资等领域结出硕果，为开发区高质量发展
注入了源源不断的新动能。

这场仍在深化的“进行时”改革，不仅
为河津经济技术开发区的未来开辟了更
广阔的空间，也为同类开发区探索市场
化、专业化、国际化发展路径提供了宝贵
的实践启示。在高质量发展的新征程上，
河津经济技术开发区正以持续的“自我革
命”，奋力划动改革之桨，破浪前行。
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亚新科生产线上，工人在加紧生产产品。 本报记者 金玉敏 摄

运城经开区绿电园区将为亚新科出口运城经开区绿电园区将为亚新科出口
提供绿电溯源提供绿电溯源，，由此降低碳关税由此降低碳关税。。 本报本报
记者记者 金玉敏金玉敏 摄摄

绿电助飞绿电助飞““运城造运城造””
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