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主动迎战 深化改革

山西中条山机电设备有限公司隶属
中条山有色金属集团有限公司，始建于
1958 年，现有员工600 余名，其中，工程
技术人员60余名。

该公司以耐磨耐热和高品质铸件为
主导产品，主要从事内燃机缸体缸盖、各
种变速箱体，以及采矿、选矿、冶炼等矿
山设备、备件的设计制造。

近年来，在市场格局的变化和调整
中，该公司面临着“新”与“旧”、提质与转
型、生存与发展的严峻挑战，改革势在必
行。

为此，该公司对铸造车间进行改扩
建，先后投资新建了1万吨/年消失模生
产线、5000吨/年缸体缸盖生产线、树脂
砂生产线等；相继完成机加工车间扩建，
锻造、轧制球生产线建设，以及下料车
间、阳极模破碎厂房建设等；2020年第三
季度，完成了备料厂房建设、新铸造车间
更新改造等。

这一系列项目的实施，使该公司铸
造类产品的生产链基本形成，数字化、智
能型设备运用量有所增加，综合制造能
力和规模显著提升，为公司持续发展奠
定了坚实基础。

2018 年，该公司对经济责任制考核
体系作出重大调整。铸造类车间开始实
行全成本考核、利润结算工资，各单位缩
减定员，生产车间的重要经营指标分别
与工资、奖金挂钩。同时，对干部激励政
策与清单管理法等考核问责机制进行改
革，完成了管理干部竞聘上岗、业绩考评
等制度建设。

这样一来，车间的综合成本明显下
降，产品质量、安全工作、劳动生产率等
均有较大提升，员工间的协作意识进一
步增强，各项工作方案和指令的落实也
更加快速、有效。

2018 年、2019 年，该公司全面进行
管理标准化升级，为生产经营提供了坚
强保障。

做精立稳 多元创效

近年来，在产品生产方面，中条山机

电设备有限公司以传统加工、铸造业为
基础，进行技术创新和产品类型拓展。
铸造产品基本实现了升级换代，产品类
型由传统型、单一型，发展为创新型、多
元型。

实现产品中高端和制造水平中高端
两个“中高端”，是该公司实现长周期发
展的基本战略。

该公司以新材料、新技术、规模型铸
造产品为主导，大力研发具有竞争实力
的中高端产品。同时，继续以变速箱体、
缸体缸盖、渣包浇包、耐磨耐热和高强高
韧铸件为主打产品，发展传统基础产业。

对传统产品进行创新，实现产品升
级换代，创新产品独具特色，是该公司的
一大亮点。

近日，记者在该公司铸铁三车间看
到，工人熟练地制作、搬运白色消失模产
品。

据介绍，目前该公司可铸造50余种
消失模系列产品，其中，中高端产品 12
种。近年来，该公司相继研发了发动机
缸体、缸盖产品12种，包括中高端产品6
种；铸钢件产品在常规耐磨件基础上，增
加了19种新产品，包括6种中高端产品。

产品质量是一家企业的生命，生产
高品质的产品，是中条山机电设备有限
公司的一贯追求。

在技术人员和生产人员的共同努力
下，该公司生产的高强高韧性型可焊接
特种材质煤机铲挡板，使用寿命由传统
材质的 600 万吨/吨，提高到 1200 万吨/
吨，达到同类产品的国际水平，实现了高
质量铲挡板国产化，对我国煤炭事业的
发展具有重要意义。

该公司生产的许多产品，受到合作
企业的好评。以耐磨球产品为例，使用
一般企业的耐磨球，生产1吨铜矿石会消

耗 1.1 公斤耐磨球；使用该公司的耐磨
球，生产 1 吨铜矿石只消耗 0.82 公斤耐
磨球。以采矿设备的关键部件合金衬板
为例，该公司生产的合金衬板使用寿命，
比设备原装的合金衬板长一倍……较少
的损耗量、更长的使用寿命，直接为采购
方及产品供应链创造了更多的价值。

因为有品质保障，不少合作对象专
门向该公司订购指定的产品零部件。凭
借着产品生产门类多、质量好，一定程度
上破解了企业的生产销售难题，多元化
成为该公司迎战市场的一大法宝。

目前，该公司的合作客户30余家，规
模化战略合作客户 8 家。2019 年，为延
伸产业链，该公司与苏州同行合作，成立
了无锡分公司，大胆迈出了异地创业经
营的步伐。

目前，该公司与陕西专业生产商合
作开发的矿用潜水泵生产线已正式投
产，与上海某公司的千吨级业务项目正
在商谈中。

除发展轻资产合作创效外，该公司
还结合生产实际，增加代加工等业务，不
断充实多元创效支撑发展战略。

创新为魂 转型为纲

为提高企业竞争力，实现转型发展，
该公司积极推广信息化应用，大力实施
科技创新，围绕高附加值、特殊性能和高
性能铸件产品，开展技术创新，取得了一
系列成果。

该公司运用量身定做的企业资源计
划管理软件系统，使企业内部信息更加
通畅，数据更加准确、及时、全面，提升了
管理效率；运用专业软件进行产品缺陷
预测，最大限度降低材料消耗，提升工艺
出品率；使用专业系统，强化车间信息化

管理，减少人为干预，提升效率和系统应
用水平……

在科技平台建设方面，该公司走在
了同行业前列。2015年，该公司通过“国
家高新技术企业”认定；2017年，挂牌成
立“煤矿综采装备山西省重点实验室耐
磨材料研究室”；2018年，被认定为运城
市“企业技术中心”；2020年，被认定为省
级“企业技术中心”和省级智能制造试点
企业；创建了“冶金机械装备制造研究
所”，以及铸造、焊接、车工3个“大师工作
室”和“吕仁杰劳模创新工作室”；组建了

“山西省高性能铸件工程技术研究中
心”……

这些科技平台，为企业生产高性能、
低成本、长寿命、轻量化、绿色化的高品
质产品提供了研发空间。近年来，该公
司先后完成更新改造项目18项、科研计
划8项，研发生产新产品80余种，培养了
一批高素质的技术工人。

同时，该公司还充分利用“产学研”
合作模式，调动院校、院所及全行业科研
力量和资源，聚力打造科技新优势，壮大
产业新动能。该公司先后与太原理工大
学、北京科技大学等高校，开展重点技术
攻关、高性能产品研发等产学研合作，并
参加国际铸造展及商务考察学习活动
等。在人才培养方面，该公司技术中心
通过校企联合，培养出更多的实用技术
人才，促进了研究技术成果向现实生产
力转换。

“未来企业的发展方向，是信息化和
工业化的高度融合。今后，我们会加大
科技投入和新产品研发力度，着力推进
工业化、信息化、智能化、绿色化制造进
程，在人才引进、技术创新、设备更新等
方面下大力气，推动企业实现高质量转
型发展。”该公司经理吕仁杰说。

革 新 转 型 稳 发 展
——记2020年“山西省五一劳动奖状”获奖单位中条山机电设备有限公司

▲工人在车间内生产

作为一家老牌企业，近
年来，山西中条山机电设备
有限公司在行业市场深化变
革的浪潮中，主动求新迎变，
积极推进体制机制深化改
革，推动经营发展质量变革、
效率变革。

该公司在注重传统产业
发展的同时，谋定了中高端
远景规划。公司装备制造能
力大幅提升，技术水平稳步
提升，安全绿色发展成绩显
著，职工收入快速增长，综合
竞争力和创新力全面增强，
实现了可持续发展。

□记 者 范楚乔 刘凯华
见习记者 荆毅萍


