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“际华”速度，把不可能变为可能
——记“全国工人先锋号”际华三五三四三车间

□记者 陶登肖 寻霄

位于闻喜县东镇的际华三五三
四制衣有限公司是一个有着50多
年发展历史的老牌央企，4月 27
日，在庆祝“五一”国际劳动节暨“建
功十四五、奋进新征程”主题劳动技
能竞赛动员大会上，际华三五三四
三车间获得2021年“全国工人先锋
号”荣誉称号。

三车间是际华三五三四制衣有
限公司主要生产单位之一，有4个
班组、8个生产小组、184名职工，主
要生产军品服装、行业制服及外贸
服装等，多次光荣完成新式军服换
装、国庆60周年、纪念抗战胜利70

周年“9·3”阅兵服等重大国事保障
任务，先后获得“运城市工人先锋
号”“运城市模范集体”“先进党支
部”“先进车间”“先进分会”“山西省
工人先锋号”等荣誉。

在决战新冠病毒疫情防护服攻
坚战期间，全体员工不讲任何条件、
不讲任何代价，24小时轮班，连续
奋战33天，积极投身防护服生产竞
赛中，为武汉疫区和地方疫情防控
赶制12.9万件防护服，彰显了“三
四精神”“三四速度”和央企的责任
与担当，受到国务院疫情联防联控
机制防护物资生产领导组嘉奖。

“全体同志，因疫情防控需要，我公司
职工需要提前返岗生产防疫物资，1月30
日正式开始上班。收到回复。”

“收到。”
……
2020年1月28日晚，际华三五三四制

衣有限公司的工作群里，发布了一条临时
返岗工作的消息。所有人员第一时间回复

“收到”。
由于际华三五三四制衣有限公司在河

北建有家属院，厂里有不少技术骨干返回
河北过春节。“当时，我正在河北陪父母过
年，看到有关新冠肺炎疫情的新闻报道后，
我就做好了随时返厂的准备。”三车间职工
赵丽说，她在公司承担着样板打制、样品试
制、号型缩放、工艺研究、工时测定等前期
准备工作，如果技术员没有打好样板，后续
工作完全没有办法开展。这就意味着，如果
公司要生产防疫物资，她必须在全体员工
返厂前做完前期工作。

赵丽立刻与公司其他几名同事相约，准
备第二天一大早一起开车返厂。匆匆收拾好
东西，赵丽才将返厂一事告诉父母。父母只
是叮嘱一句“返程时，一定要注意安全”。“我
父母也是际华的老职工，深知在重要任务面
前，党员应身先士卒，勇于担当。”赵丽说。

为了减少与人员接触，赵丽和同事一
路上几乎不吃不喝不停歇，开了 10 个小
时，终于返回闻喜。顾不得休息，在公司领
导及技术处处长的带领下，赵丽开始钻研
医用一次性防护服的生产标准及工艺流
程，她所在的三车间，作为党员、青年突击
队，凭借过硬的业务水平，在技术等多部门
的配合下，被公司选为率先生产防护服的
车间，承担100 多件防护服样衣的制作任
务。

据三车间主任张红顺介绍，2020 年1
月30日，车间全员提前到岗，打扫卫生的、
给车间消毒的、几个人一起钻研样板制作
的……“当时，原材料还没有到位，但大家
都做好了随时开工的准备。”张红顺说，全
体人员放弃休假，立即进入工作状态。

“在打好医疗物资保供战
中，你公司识大体、顾大局，自觉
服从国务院应对新型冠状病毒
肺炎疫情联防联控机制医疗物
资保障组的统筹调配，积极挖掘
潜力扩能扩产，努力克服物流不畅
等困难，抓好原材料供应和生产组
织，保质保量完成了国家下达的
调拨任务，满足了全国疫情防控
需要……在此，谨向你公司表示
诚挚的谢意！”

这是国务院应对新型冠状
病毒肺炎疫情联防联控机制医
疗物资保障组给际华三五三四
制衣有限公司的《感谢信》。

很难想象，对于生产防护服
一无所知的工人们是怎样在短
时间内攻克技术，保质保量完成
了国家下达的调拨任务。“确实
有困难，但大家都克服了。”际华
三五三四制衣有限公司总经理
赵志坚说。

疫情当前，情况紧急，公司

临时成立了党员突击队、青年先
锋队。不能聚集，大家就利用网
络视频会议的方式一起研讨。有
提前在网上找好资料的，有私下
向兄弟企业学习的，有根据现有
材料开始实验的……技术员按
照生产标准，互相学习探讨，几
乎一天一夜没有休息，攻克生产
难点。

在服装行业，一个新产品的
投产周期需要7天～10天。公司
发挥了全员的主观能动性，实现
了当天投产当天出产的目标，把
不可能变为可能。

经过灌水测试，2020年1月
31日，首件医用一次性防护服样
衣出炉。三车间按照要求，开始
试生产。

在生产时，工人们也面临着
很多技术难点，比如防护服的胶
装密封。一件防护服要真正起到
防护效果，接线处必须完全密
封。“以热熔胶粘合缝隙，对温度

的掌握至关重要。太热不定型，
不热有缝隙。”张红顺说，在多次
试验后，工人们逐渐掌握生产工
艺。

在三车间带领和示范下，全
公司随即开始投产。为了不耽误
生产，职工实行两班倒，昼夜不
停机。投产3天后，公司完成了紧
急转产。2020年2月16日，际华
三五三四实现了日产医用一次
性防护服突破 1 万套，其中有
6000套来自于三车间。

在物资供应的33天时间里，
在6个车间1100多名职工的昼夜
奋战下，该公司共生产防护服
66.7万件，供应武汉25.7万件。其
中，作为生产“排头兵”的三车间共
赶制防护服 12.9 万件，高效率、
高标准完成任务。

际华三五三四加紧生产防
护服的模范事迹被央视《新闻30
分》《共同关注》《东方时空》等栏
目报道。

“从实现转产，到较高的日
产量。这与参与到生产的每名员
工分不开，与当地政府的支持分
不开。”赵志坚说，这份荣誉应该
属于大家。

在市委、市政府的大力支持
和协调下，天源制药的无菌车间
被征用，用于安装医用一次性防
护服生产线。从荒废的厂区到生
产条件达标，大家同心协力、加
班加点，仅用了不到72小时就完
成了水、电、气、空调的检修改
造，解决了无菌车间设备搬迁和
消毒、原材料供应等问题。

在生产阶段，由于产量要求
高、人员不足，当地许多返乡的打
工青年也参与到了际华的防护服

生产中。孙倩就是其中一个。
孙倩和老公董鑫鑫是一对

“90后”夫妻，两人原来在无锡一
家服装厂打工，春节返回闻喜。

“看到新闻中每天增长的确诊人
数，我也跟着揪心。听在厂里上
班的同村人说，公司正在赶制防
护服，人手紧缺。我与老公商量
后，决定将孩子交给父母照料，
一起发挥所长，为防护服生产添
一份力。”孙倩说，她立即联系企
业报名，很快就成为际华三五三
四三车间的一名工人。

“当时疫情防护措施比较严
格，我们进出村都不容易，每天
就是两点一线。后来我跟老公商
量，我们干脆住在厂里。”孙倩

说，在经历过防护服生产后，她
深刻感受到车间员工都很团结，
大家劲往一处使，让她和爱人有
了家一般的归属感，于是两人决
定留下来，为驻地家乡的企业奉
献自己的力量。

“三车间只是我们公司的一
个缩影，荣誉是对三车间的肯
定，也是对我们际华的肯定、对
所有在防疫期间主动参与到生
产的普通人的肯定，更是对驻地
政府的肯定。”赵志坚说，作为一
个老牌军工企业，公司随着市场
变化，主动适应新形势，取得不
错的效果，他们将继续不忘初
心、牢记使命，积极为运城发展
贡献自己的力量。
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