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遇到难关，兴奋

“每次遇到困难，我都不会气馁。相
反，还比较兴奋。这恰恰证明，我的思考
有欠缺的地方。”陈鹏说。

2009 年，陈鹏将前期做生意挣的近
百万元，全部投资到花雕酒销售上。“当时
考察了花雕酒，觉得它是个好东西。我想
着肯定不差，就把市场铺得很宽。”陈鹏
说，但是他忽略了一个重要问题——人的
胃是有记忆的，山西人骨子里还是喜欢汾
酒。

不到一年的时间，陈鹏前期挣的钱
全部赔光。

面对难关，陈鹏把自己关在房间 3
天，仔细思考对策。“这说明，中间有我考
虑不到的因素。”陈鹏说，在哪里跌倒就
要在哪里爬起来。

陈鹏再次选择从事酒水行业，不过
这次做的是白酒生意。他在太原选择了
一家酒厂合作，并认真制订了一个两年
销售计划。也就是这份销售计划，让陈鹏
一夜之间拥有了2000万元。

“我的销售计划就是，让客户花一份
钱买两份东西。”陈鹏说，顾客交3万元，
不仅可以得到价值3万元的货物，还可以
得到一辆价值3万元面包车的使用权。

“这是销售中的‘利他思维’，要从顾
客的角度出发，让他们利益最大化，才能
占住市场。”陈鹏说，从开始布置、打开市
场缺口、具体布点到最后连成面，都在他
的销售计划中。

同时，陈鹏直接对接乡镇客户，并
把这些客户作为联营户，召开了一个订
货会。“最初，我估计收到 500 万元的
货款，就算圆满完成任务。没想到订货
会直接收到了2000多万元的货款。”陈
鹏说。

一年时间，陈鹏手里的2000万元就
变成了5000多万元。

“在困难中兴奋的创业心态，是一种
成长型思维。”陈鹏说，真正的创业者会
把每个困难都视为系统升级的提示弹
窗，点击“立即更新”就能解锁新的能力
维度。这种心态的本质是将困难视为升
级包，而非障碍。

面对失败，内求

“遇到问题，要先考虑自己哪里不
足。如果只想好的一面，不想坏的一面，

认知能力不足，不提前做好规划，那肯定
是失败了。”陈鹏说。

2011年，陈鹏响应回乡创业的号召，
打算回村做面粉生意。但经过一番探索，
他改变了想法，决定建立一个农业产业
园区。

说干就干，陈鹏在短时间内筹集到
资金，开始建设。由于各种原因，公司资
金链断裂，于2014年11月停工。

这次与以前不同，陈鹏欠下了巨额
债务。他把家里面能变现的东西全卖了，
却依然杯水车薪。“当时，我只有一个信
念，就是不能离开工地。”陈鹏说，“我白
天去跑项目相关的事情，晚上就住在工
地。很难想象没电、没水的情况下，我是
怎么坚持的。”

令陈鹏印象深刻的是：一次，雪下得
很大，他一个人被困在工地里，水壶里的
水已经冻成冰疙瘩，能盖的都被他盖到

身上。“当时，我又冷又饿，再不出去找点
吃的，可能就扛不下去了。”陈鹏说，他步
行到附近村里，敲开农户的门，这才吃上
了一口热饭。

在工地，这一住就是3年。
后来，陈鹏收到不少传票。“桌子上

这么厚厚的一叠，有一尺多高。”陈鹏说，
欠谁的钱，欠了多少，如何解决这个问
题，他心里都一清二楚。

面对债务，最起码要拿出应有的态
度。有的债主，陈鹏主动约见；有的债主，
陈鹏托中间人说明情况。陈鹏说，他要重
新振作，找到失败的原因。

“最大的失误，就是没有做好预案。
画了个圈就开始干，那是盲干。某个环节
会出现问题，需要哪些解决措施，我毫无
章法。”陈鹏说，“失败要向内归因，而非
向外抱怨。内求不是自我否定，而是建立
认知与现实的错配。每一次向内的追问，

都是在为下一次跃迁积蓄势能。”

咬定青山，无二心

“万荣有句俗语——‘除了死法都
是活法’。正是在过去恶劣的自然环境
下，很多万荣人形成了逆向、不按常理
出 牌 的 思 维 。 我 身 上 也 有 万 荣 人 的

‘zeng气’，只要认定的事情，就不会放
弃。”陈鹏说。

2020 年年初的一天，陈鹏和同事进
山下乡。山里没有饭店，他们就在老百姓
家吃饭。当推开农户院门时，一股馒头的
麦香味扑面而来。闻到那个味儿，陈鹏无
比激动：“这就是我小时候很熟悉的馍味
啊！”

后来，陈鹏在那个山村“淘”到些
小麦，磨成面粉后，分给亲朋好友。大
家吃了这种面粉蒸的馒头，都觉得回味
无穷。这让陈鹏萌发了去“淘”旱地麦
的想法，并加盟了山西省荣伯商务科技
有限公司，来完成自己的“淘麦”事
业。

6月中旬，陈鹏在抖音上建立了一个
名叫“老陈淘麦记”的账号，发布了许多
关于割麦、农家饭的视频。

做视频有什么特别难的地方？“刚开
始让我做面食，两个手半天进不到面盆，
还是过不了心理关。我给自己打气，认定
了就去做，后来就释然了。”陈鹏说，在这
期间，他发布的一个在村里蒸馒头的视
频，当天收获3000万点击量，吸引6万多
粉丝。

“突然之间就爆了，我也成了咱运
城的网红。”陈鹏说，他复盘了那个视
频，小屋子、门前的树、桌子上几碟家
常菜，这些引起了大家的共鸣，勾起有
乡村生活经历之人的乡愁，也给没有在
乡村生活过的人打开了解乡村的全新视
角。

“他的励志故事感动了我。牌打烂
了不要紧，重要的是我们还会有拿好牌
的机会。主要看你是不是有重新洗牌的
能力和推倒重来的勇气。”“见证了老陈
这几年的时光，希望越来越好。”陈鹏
这种不言放弃的精神，给了粉丝无穷的
力量。

“老陈淘麦记”抖音账号入选山西省
第3届“百佳新媒体账号”，陈鹏被评为运
城市2024年“百名好网民”。

有流量、有粉丝，不少人找陈鹏探
店、带货，但都被他一一拒绝。“这不是我
想要做的事。我想做的就是把村里的好
东西推销出去。”陈鹏说。

就这样，“老陈小院”在大家的帮助
下开业了。小院所有菜品都来自附近村
庄，为了选到精品羊肉，陈鹏甚至专门到
宁夏考察、学习杀羊。现在，小院平均每
天接待顾客近80桌，生意很好。

为了让更多人吃到小院的家常菜，
陈鹏决定在万荣再开一家“老陈小院”，
重拾初心，做与面文化相关的事情。在租
房环节，陈鹏考虑许久，最终决定回到他
的农业产业园。

“选择回来，还有一个私心，就是希
望完善手续、盘活工地。这样，我离还清
债务就又近了一步。”陈鹏说，资金不够，
100多名粉丝筹集200余万元，合伙共创
万荣“老陈小院”。目前，小院正在准备
中，预计5月正式和大家见面。

“‘像农民一样活着，努力耕耘，收成
好坏，还要看天意’是我最喜欢的一句
话。”陈鹏说，一切都朝着好的方向发展，
没有闯不过的难关。

没 有 闯 不 过 的 难 关
□记者 陶登肖 冯潇楠 文图

春日暖阳铺洒在“老陈小院”的
台阶上。上午12时，小院外已有许
多食客等待叫号。沿着台阶走进院
子，近20张桌子旁都坐满了前来品
尝农家菜的顾客。“滋啦”一声，滚油
泼进辣子碗，激起的辛香混着新蒸
馒头的甜润，在院子里肆意弥漫。

“昨天周末，我们一共接待了大
大小小102桌顾客。好多食材早早
就卖完了，后面的顾客都没吃上。”
一见面，“老陈小院”的主人陈鹏介
绍道。

“老陈小院”位于平陆县张店镇
古城村。它的主人陈鹏，做过直销、
开过饭店、当过驾校宣讲员、卖过抽
油烟机、办过辅导部、营运过客运
车，还当过司机、倒腾过二手车。“老
陈小院”是第几次创业，陈鹏已记不
清了。但不管摔多大跟头，他都一次
次站了起来。
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