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□杨颖琦

当灯光聚焦舞台中央，多位主播随
着节奏展现舞蹈动作，弹幕实时互动决
定表演走向，礼物特效刷屏不断——这
样的场景正在各大网络直播平台上演，
并成了不少年轻网友们的热门选择。这
种融合了综艺感、互动性与工业化制作
的“团播”，为何能在互联网平台“上演”
并受到年轻人追捧呢？

顾名思义，“团播”就是有多人参与
的团队直播，目前以舞蹈团队居多。屏
幕里，配合音乐、灯光、布景、运镜等，打
扮得光鲜亮丽的年轻主播跳着时下流行
的舞蹈；而屏幕外，在主播的喊麦声中，
网友们可通过刷弹幕、送礼等方式，为自
己喜欢的主播“加油打气”，让他获得更
多的表现机会和人气。

这种形式的直播在当下可以称得上
“火爆”。相关数据显示，某直播平台每
日同时在线的团播场次超1.5万场，社交
平台上“自从做了团播后，差点忘了以前
是干什么的了”话题播放量更是超过4.5
亿次。

相较于传统单人直播，团播的核心
竞争力在于重构了主播与观众的关系。
在团播场景中，观众不再是被动的观看
者，而是拥有“掌控权”的参与者。通过
弹幕点歌、礼物投票等方式，网友可以决
定主播的表演内容、出场顺序甚至“淘汰
复活”，这种沉浸式互动让“Z世代”获得
了参与感和情感共鸣。这种“短平快”又
充满互动性的娱乐形式，正好契合了年
轻人碎片化的消费习惯和对情绪价值的
高要求。有平台用户留言称：“看着自己
支持的主播从新人成长起来，就像亲手
养成了偶像，这种感觉会上头。”

技术革新与专业化运作则为团播的
爆发提供了支撑。5G 网络的普及让多
人实时互动流畅无阻，AI虚拟主播、实时
美颜等技术降低了参与门槛；而专业机
构和综艺制作团队的入场，更将练习生
选拔、舞蹈培训、场景设计等工业化流程
引入团播领域。从灯光舞美堪比小型演
唱会，到“淘汰复活”等悬念机制的设置，
团播已实现从“单一展示”到“内容输出”
的升级，给追求高质量视听的年轻人带
来更好的视听享受。

不过，在高速增长的背后，团播行业
也面临着内容趋同、擦边、虚假人设等问
题，带来一些不良影响。因此，如何合理
地规划自己的时间，提高自己辨别能力
和防沉迷能力，为情绪价值找到更好的
出口，也是那些沉迷团播的年轻人需要
注意的问题。

从单人直播的“单打独斗”到团播的
“集体狂欢”，直播行业的迭代背后是年
轻人娱乐方式的升级。但是，当越来越
多年轻人在团播的互动中寻找归属感，
在“养成式追星”中获得情绪价值，我们
就需警惕，不要让虚拟互动过度挤压现
实生活空间，用面对面交流获得更具温
度的情感链接。

从直播走向“团播”，
年轻人在追逐什么

初登职场
从“吕老师”到“品牌创始人”

梳着简单的发型，笑起来眼睛弯成
月牙，讲起话来更是逻辑清晰、富有感
染力……第一次见到吕冉阳
时，她正在为接下来的少
儿口才培训课备课。这
样温暖的气场，很难
想象这个“95 后”姑
娘已经在运城少儿
口才教育领域深耕
了10年之久。

2016 年 的 夏
天，大学毕业的吕
冉 阳 选 择 回 到 家
乡，成为一名少儿口
才教育老师。第一次
站上讲台，面对的是一
群连平翘舌都分不清的孩
子。“运城方言里‘四’和‘十’总
被读成一个音，有个小男孩总把‘天上
的星星’说成‘天桑的星心’，急得他涨
红了脸。”吕冉阳至今记得那个场景，她
没有纠正孩子的发音，而是反复教孩子
们念绕口令，“四是四，十是十，十四是
十四，四十是四十”，带着大家拍手念
诵。3天后，那个男孩突然跑到她面前，
清晰地说出了整段绕口令，男孩眼里的
光让她瞬间明白：教育不是纠错，是点
亮。

“在大学进行了播音主持的专业学
习，让我对孩子的声音更加敏感。”吕冉
阳笑着说。

在教学中，她会针对不同孩子的特
点因材施教：说话总打结的孩子适合用
快板练节奏，性格内向的孩子需要先从

“对着镜子讲故事”开始，爱说话的孩子
可以当“小主持人”培养控场能力……
为了让课堂更生动，她把动画片里的角
色搬进教案，用运城本地的民俗故事做
素材，甚至把课堂搬到户外，让孩子们
在古建筑前讲历史故事，在面塑艺人身
边描述“面团变成小动物的魔法”。10年
间，她的教案本与学习教材堆起来有半
人高，每一页都写满了密密麻麻的批
注，边角早已被磨得卷了边。

为了让更多孩子能接受优秀的口
才教育，2022 年，吕冉阳尝试通过“直
播”进行教学。“前3个月效果不太好，直
播间只有十几个人。”回忆起当时的直
播场景，她还是会感到一点点小挫折，

“但决定好的事就
一定要坚持到底。”

就这样，她白天上课、
晚上直播，屏幕上跳动的

消息提示常常亮到凌晨。渐渐
地，直播间的人多了起来，也有很多外
地人向她咨询如何帮助孩子练好口才。
看着直播间从1000人涨到7000人，有
时候甚至有上万人，她感觉自己的努力
终于得到了反馈。

向内求索
在时代浪潮中书写青春答案

2024 年，吕冉阳再一次迎来职业
转折点——创立“糖糖口才”培训学校。

“从‘吕冉阳’到‘糖糖’，不只是换
个名字那么简单。”她坦言，最初身边还
是有不少质疑声的。有人说“年轻人太
浮躁，想一口吃成胖子”，有人劝她“安
稳上课就行，没必要搞得太复杂”。但她
有自己的坚持：“口才教育不只是教孩
子说话，更要帮他们建立自信。我想让

‘糖糖’成为一个符号，让家长一听到就
知道，这里能让孩子笑着成长。”

为了做好“糖糖口才”，这个连PPT
都不太熟练的姑娘开始啃市场营销的
书，学习如何管理、运营，甚至跑遍运城
的大小学校做调研。

在这个追求“速度”的时代，像吕冉
阳这样“十年只做一件事”的人也许显得
有些“不合时宜”。她常说：“口才是树上
的花，自信才是扎根土壤的根。花开花落
有周期，扎根却要慢慢来。”

这份“慢”，藏在她对教育的敬畏
里。她记得一个来自永济的女孩，每周

都需要妈妈开车送她上课，但她始终坚
持了下来；她记得从三岁半就来到学校
的小朋友壮壮，如今已经成长为一个五
年级的大哥哥，活跃在学校的口才比赛
和晚会活动的舞台上……通过口才教
育，她收到了很多家长的信任，参与了
不少孩子的成长。这份成就感，在她看
来是什么都换不来的。

如今，“糖糖口才”已经从单一的少
儿口才培训，发展成涵盖“糖学院”少儿
师资培训、“糖学馆”线上云连锁、糖糖
传媒等多个项目，加盟学校从运城扩展
到了西安甚至新疆。但吕冉阳最珍视
的，还是学校墙上那面贴满便签的“成
长墙”：“我敢在全校大会上发言了”“妈
妈说听我讲故事特别幸福”“我想成为
像糖糖老师一样的人”……

她的团队里也多了不少“00后”教
师，他们像当年的她一样，带着蓬勃的
朝气站上讲台。而她依然保持着 10 年
前的习惯：每天提前半小时到教室，把
小椅子摆成圈；课后留下来和家长聊孩
子的进步，哪怕只是“今天敢看老师的
眼睛了”这样的小事。午后的阳光透过
窗户洒在她身上，给这个“95后”姑娘镀
上了一层温暖的光晕。

10年光阴，足够让树苗长成栋梁，
让溪流汇入江海。对吕冉阳来说，多年
深耕少儿口才教育，不是重复的循环，
而是一场持续的成长。从讲台前的“吕
老师”，到品牌背后的“创始者”，她用10
年青春证明：真正的成长，从来不是向
外界索取答案，而是在自己选择的道路
上，一步一步走出属于自己的风景。而
那些被她点亮的声音，在未来的日子
里，终会发出璀璨的光。

““9595 后后””口才教师吕冉阳口才教师吕冉阳

十年专注一件事十年专注一件事
□记者 杨颖琦 文 茹雅 图

在中心城区的一间
教室里，20多个孩子跟着老

师的手势朗读诗歌，稚嫩的声音
里透着清亮，站在孩子们对面的吕

冉阳聚精会神地看着孩子们。从初
出茅庐的青涩教师到“糖糖口才”品牌
的创始人，她用青春最宝贵的 10 年，
在三尺讲台前书写了一段关于孩子
们与自我的成长故事。近日，记

者走进吕冉阳的教学课堂，
探访她的青春经历。

▲复盘总结

▼▶课堂教学


